SAHLGRENSKA AKADEMIN
- EN MALMEDVETEN HALSOVETENSKAPLIG FAKULTET

Sahlgrenska akademin verkar i det allra viktigaste av sammanhang - det som rér mannis-
kors hélsa. Den kunskap som genereras inom akademin &r eftertraktad i forskarvarlden,
varden, naringslivet och samhallet i 6vrigt, och det &r lika viktigt som sjélvklart att
akademin strdvar mot excellens i all sin verksambhet. Styrelsen f6r Sahlgrenska akademin
har dérfor slagit fast foljande vision och verksamhetsidé:

”Sahlgrenska akademin - ledande 1 hilsovetenskap”

Sahlgrenska akademin ska - med helhetssyn och genom samverkan - bedriva excellent
kunskapsbildning inom det hilsovetenskapliga omradet for att ge basta mojliga forut-
sdttningar att framja hélsa samt att forebygga, lindra och behandla sjukdom och ohdlsa.

I detta sammanhang utgors hdlsovetenskap av medicinsk, odontologisk och farmaceu-
tisk vetenskap samt av vardvetenskap och folkhédlsovetenskap, men dr ocksa som helhet
mer dn dessa delar. De enskilda disciplinerna &r av stort intresse, liksom i minst lika hog
grad det som &r unikt for Sahlgrenska akademin - mgjligheten att utveckla en ny veten-
skap préaglad av disciplinar fordjupning och interdisciplindr synergi.

I begreppet ledande ligger tvd aspekter. Sahlgrenska akademin ska vara en av de framsta
aktorerna i varlden inom omradet hilsovetenskap och hela tiden sikta mot att bedriva den
mest excellenta kunskapsbildning som &r mojlig, inom enskilda discipliner och med ett
bredare, hilsovetenskapligt perspektiv. Akademin ska ocksa leda utvecklingen av omradet
och begreppet hilsovetenskap. Alla ska ifrdgasétta och kontinuerligt testa granserna for vad
som vetenskapligt ryms inom omradet, vaga satsa pa forskning och utbildning som &ver-
skrider de traditionella disciplingranserna och ytterligare stdrka en av akademins storsta
framgéngsfaktorer - den nira samverkan med det samhélle runt omkring akademin som
efterfragar hdlsovetenskaplig kunskap.

Verksamheten vid Sahlgrenska akademin ska dven genomsyras av en demokratisk och
humanistisk manniskosyn, med alla manniskors lika véarde och rittigheter i fokus.
Avgorande dr en konstruktiv och tillatande dialog mellan kunskapsomraden och kompe-
tenser, dér var och en tillater sig att bli paverkad och att omvirdera slutsatser och fore-
stallningar. Den utgangspunkten &r en viktig del i kvalitetssdkringen av akademins verk-
samhet.

En annan viktig del utgors av gemensamma mal och strategier for verksamheten. Med vl
forankrade mal, tydliga uppdrag som utgar fran malen samt kompetens och resurser som
motsvarar dessa, har ansvariga chefer, medarbetare och studenter forutsittningar att utfo-
ra ett arbete av hog kvalitet, oavsett om det primért ror utbildning, forskning, samverkan
eller stodfunktioner.

Ett sista led i kvalitetssdkringen dr uppfoljningen. Att aterrapportera, utviardera, omvérde-
ra och aterkoppla dr nodvandigt for att veta om det gemensamma uppdraget utférts med
onskvart resultat och med de resurser som tilldelats av styrelsen. Kopplat till en fortro-
endefull dialog mellan styrelse, ledning, medarbetare, studenter och samarbetspartners ar
uppfoljningen ett sitt att dra ldardom av gjorda insatser for att alla tillsammans ska ta ytter-
ligare ett steg mot den gemensamma visionen.

Detta maldokument har faststillts av Sahlgrenska akademins styrelse den 27 april 2007 och
avser perioden 2008-2010. Om inget annat anges sker uppfoljning arsvis.

Alla har nu, enskilt men ocksa gemensamt, ett ansvar for att verksamheten inom akademin
bedrivs med den inriktning som anges i dokumentet.



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Sahlgrenska akademins utbildningar skapar kompetens f6r dagens och morgondagens
behov. Evidensbaserad kunskap utgor basen i kursplanerna och det vetenskapliga
forhéllningssittet ger en beredskap for forandring och utveckling.

Akademins utbildningar ger hilsovetenskaplig kunskap for god samverkan mellan olika
yrkeskategorier och ytterst for att fraimja hilsa och forebygga, lindra och behandla sjukdom
och ohilsa. Akademins utbildningar forbereder ocksa studenter for fortsatt akademisk och
professionell utbildning.

Sahlgrenska akademins utbildningar pd grundnivd och avancerad nivd ska
> vara bland de tre nationellt mest attraktiva,

» bedrivas med hog prestationsgrad.

Efter genomgingen utbildning vid Sahlgrenska akademin ska studenterna

> ha sadana formagor att de dr anstillningsbara och efterfragas pa arbetsmarknaden
nationellt och internationellt,

> kunna initiera och hantera forandring nar samhille, sjukdomspanorama och vardbehov
fordandras,

» vara vil forberedda for fortsatt utbildning pa hogre niva,

Fér att uppnad dessa mil ska akademin

» prioritera och utveckla utbildningen i samarbete med potentiella avndmare,

~

utarbeta en policy for anknytning av akademins utbildning till forskning och beprévad
erfarenhet,

~

utarbeta indikatorer pa utbildningskvalitet for en l16pande kvalitetssikring av
utbildningen,

~

stimulera samt utbilda med stod av hogskolepedagogisk forskning,

~

inritta en enhet med akademiovergripande ansvar for utbildningarnas pedagogik och
didaktik,

stimulera lusten till fortsatt larande.

~

For perioden 2008—2010 giiller art

andelen studenter som tre ar efter examen har ett arbete med relevant anknytning till sin
utbildning ska vara minst 90 procent,

~

~

andelen forskningsaktiva ldrare, som publicerat tva eller fler vetenskapliga rapporter per ar,
ska vara minst 80 procent,

~

andelen ldrare med aktuell hogskolepedagogisk utbildning, omfattande 7,5 hogskolepoang
eller mer, ska vara minst 40 procent,

~

antalet publikationer inom pedagogik/fackdidaktik, inklusive publicerade liromedel ska
0ka med minst 5 procent,

» akademins totala prestationsgrad ska uppna minst 95 procent av utbildningsuppdraget.
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UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Sahlgrenska akademin forser forskande miljoer inom akademi, offentlig sektor och nirings-
liv med vetenskaplig spetskompetens - forskningsspecialister. Akademin forser ocksa vard,
néaringsliv och samhillet i 6vrigt med personer med hog kompetens och erfarenhet i kun-
skapsbildning och kritisk kunskapsanvandning - forskningsgeneralister.

For att kvaliteten pd de utbildade forskarna ska mota avndmarnas behov tillhandahaller
Sahlgrenska akademin excellenta och &ndamalsenliga utbildningsmiljoer med meriterade
handledare som lockar de bésta forskarstuderandena.

Sahlgrenska akademins utbildning pd forskarnivd ska
» vara av hog internationell klass,
> vara eftertraktad,

> vara dimensionerad sa att balans rader mellan utbud och efterfragan pa utexaminerade
forskarstuderande,

» gora doktoranderna val forberedda och konkurrenskraftiga for positioner som post doc pa
ledande nationella och internationella universitet och/eller eftertraktade inom vard och
ndringsliv.

For att uppnd dessa mdl ska akademin
» erbjuda kreativa och stimulerande miljoer under fortroendefull handledning,

> utlysa doktorandplatser internationellt och med antagning i konkurrens,

> erbjuda en utbildning som ger gedigna och adekvata &mneskunskaper samt goda
kunskaper om vetenskapsteori, kvantitativa och kvalitativa metoder, forskningsetik,
ledarskap, kommunikation med mera,

» analysera behovet av forskarutbildade samt anpassa utbildningskapaciteten efter detta
behov,

» folja kvaliteten i varje doktorandprojekt frdn antagning till examen och utveckla verktyg
for att méta vad som sker efter examen.

For perioden 2008—2010 giiller art
> utlysta doktorandplatser ska ha i genomsnitt minst fem sokande per plats,

» arligen ska minst fem personer som disputerat vid Sahlgrenska akademin tilldelas post
doc-anstillning i nationell konkurrens av t ex Vetenskapsradet,

> minst 90 procent av utexaminerade forskarstuderande ska tre ar efter disputation ha en
anstéllning dédr forskarutbildning efterfragas.

» minst 90 procent av de forskarstuderande ska ange att studiemiljon motsvarar ldgst fyra
pa en femgradig skala.
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FORSKNING

Hiélsovetenskaplig forskning ckar kunskapen om hur ménniskan fungerar, hur hilsa kan
framjas och hur ohélsa och sjukdomar kan forebyggas, diagnostiseras, behandlas, vardas
och botas. Forskningen har avgorande betydelse f6r 6kad hilsa, god vard och ekonomisk
tillvéaxt.

Sahlgrenska akademins vision &r att vara en av de ledande aktorerna i vérlden inom hélso-
vetenskaplig forskning. Detta innebér att forskningen maste vara internationellt fram-
stdende inom flera omraden. Hogklassiga och vl fungerande forskningsmiljder lockar
excellenta forskare att soka sig till Sahlgrenska akademin.

Forskningen vid Sahlgrenska akademin ska

» rymma forskningsmiljoer och forskningsprojekt av internationell klass samt nya
forskningsomraden - gdrna 6verskridande traditionella disciplingréanser - med sddan
potential,

> ha hog vetenskaplig produktivitet av hog kvalitet och internationell genomslagskraft,

> attrahera betydande forskningsbidrag fran sarskilt prestigefyllda finansidrer liksom fran
ovriga externa finansidrer,

> vara av sa hog kvalitet att akademin &r framgédngsrik vid tilldelningen av tjéanster for
yngre forskare i internationell och nationell konkurrens.

Fér att uppnad dessa mil ska akademin

> snarast genomfora en nationell/internationell utvirdering inom respektive &mnesomra-
de for att identifiera forskningsmiljoer/-projekt som bedoms vara av internationell klass
samt ytterligare forskningsinriktningar med potential att kunna utvecklas till denna niva
(med ambitionen att upprepa utvirderingen efter cirka fem ar),

~

utveckla indikatorer for forskningskvalitet och -produktivitet som grund for prioritering
mellan forskningsomraden,

~

forbéttra villkoren for forskning av hog internationell klass och s&rskilt satsa pa
miljoer/projekt med goda méjligheter att behélla eller inta en ledande position,

~

skapa forutsattningar for att behalla och utveckla forskare med hog internationell kom-
petens samt aktivt rekrytera sdvil etablerade som lovande yngre forskare i internationell
konkurrens,

~

stimulera gransoverskridande forskningssamverkan inom Sahlgrenska akademin, med
varden, naringslivet och andra larositen nationellt och internationellt,

> tillhandahalla modern dndamalsenlig infrastruktur, foretrddesvis i form av Core Facilities.

Fér perioden 2008-2010 giiller att

> den nationella andelen tilldelade externa forskningsbidrag fran sarskilt prestigefyllda
finansidrer ska 6ka med minst 30 procent och det totala mangden externa
forskningsbidrag ska 6ka med minst 10 procent arligen,

> antalet publikationer i hogt ansedda tidskrifter samt antalet och den nationella andelen
vetenskapliga citeringar ska 6ka med minst 10 procent arligen,

> den nationella andelen anstéllningar som forskarassistenter respektive forskare med
finansiering av Vetenskapsradet ska 6ka med minst 20 procent arligen,

> det totala antalet heltidsbefattningar som forskarassistenter och forskare pa akademiniva
ska 6ka med minst motsvarande 20 heltidsbefattningar.
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SAMVERKAN MED OMGIVANDE SAMHALLE

Samhadllet i stort har rattmaitigt hoga forvantningar och krav pa den verksamhet som bedrivs
vid Sahlgrenska akademin. Genom akademins samverkan med det omgivande samhallet
tillgéngliggors halsovetenskaplig kunskap till stod f6r en demokratisk, jamstélld och jamlik
utveckling i samhaéllet. Samverkan kring utveckling av kunskap och innovationer innebar att
akademin bidrar till lokal och regional tillvéxt. Akademin behtver ocksa ett inflode av
kunskap, idéer och perspektiv for att tillhandahalla ett behovsorienterat utbildningsutbud
och for att dven i 6vrigt utveckla sin verksamhet.

Denna samverkan med allménheten, naringslivet, 6vriga ldrosdten och myndigheter praglas
av oppenhet, dialog, fortroende och respekt mellan tva eller flera parter. Den som &r intres-
serad av halsovetenskapliga fragor ska kdnna att akademins samlade kunskap ar tillganglig.

Sahlgrenska akademin ska
» vara vilkand och atnjuta stort fortroende hos allménheten,
» nyttiggora kunskap for utveckling och tillvaxt inom det hédlsovetenskapliga omradet,

> vara lyhord f6r omgivande samhilles behov och synpunkter inom det hélsoveten-
skapliga omradet.

> ha medarbetare som dr engagerade, aktiva och kritiskt ifragaséttande till foreteelser i
samhdllet som é&r relaterade till ménniskors hélsa.

For att uppnd dessa mil ska akademin

~

utarbeta och sprida populdrframstéllningar av akademins verksamhet samt 6ka
kontakterna och kommunikationen med beslutsfattare, opinionsbildare och andra
nyckelgrupper,

etablera och underhalla kontaktytor gentemot samarbetspartners,

~

~

skapa ett organisatoriskt stod for samverkan med omgivande samhaille,

~

aktivt delta i ndtverk och kluster for att for att starka kunskapsutveckling och tillvaxt
inom det hilsovetenskapliga omradet,

~

erbjuda kvalificerat stod till medarbetare i kontakterna med samarbetspartners vid
utformningen av samverkans- och affirsavtal.

For perioden 2008—2010 giiller art

> allmédnhetens kdnnedom om och fortroende for Sahlgrenska akademin ska motsvara
minst fyra pa en femgradig skala,

> ledande foretrdadare f6r samarbetspartners respektive Sahlgrenska akademin ska beds-
ma vidrdet av samarbetet motsvarande minst fyra pa en femgradig skala.
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SAMVERKAN MED VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Utbildning och forskning inom det hélsovetenskapliga omradet bygger pa vetenskaplig
grund och beprovad klinisk erfarenhet. Sahlgrenska akademin vardesatter darfor hogt
samarbetet med Vistra Gotalandsregionen, varigenom det skapas forutsittningar for ett
fruktbart och stimulerande kunskaps- och resursutbyte parterna emellan.

Sahlgrenska akademin ska tillsammans med Vistra Gétalandsregionen

> bedriva internationellt konkurrenskraftig patientnéra forskning, i syfte att utveckla
hogklassig halso- och sjukvard och tandvéard,

> bedriva utbildning och vidareutbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva
pa vetenskaplig grund, med maélet att forse varden, den hilsovetenskapliga forskningen
och niringslivet med kompetent och eftertraktad personal.

For att uppni dessa mdl ska akademin tillsammans med Vistra Gétalandsregionen

» utveckla andamalsenlig infrastruktur for forskning, utbildning och vard,

~

undanrdja hinder for ett effektivt samutnyttjande av resurser for forsknings-, utvecklings-
och utbildningsandamal,

~

erbjuda kvalificerat stod till medarbetare vid utformningen av samarbetsavtal med
regionen,

~

skapa forutsittningar for ett gott chefs- och ledarskap i samverkan mellan organisatio-
nerna,

~

utveckla och kvalitetssdkra kunskapsutbytet i form av exempelvis kombinations-
anstdllningar och adjungerade anstillningar.

For perioden 2008—2010 giiller art

> ledande foretrdadare f6r Vistra Gotalandsregionen respektive Sahlgrenska akademin
ska bedoma att samarbetsklimatet mellan organisationerna motsvarar minst fyra pa en
femgradig skala.
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ADMINISTRATION

Effektiva och flexibla administrativa stodprocesser &r grundlidggande for hog kvalitet inom
Sahlgrenska akademins kdrnverksamheter - utbildning, forskning och samverkan med
omgivande samhille - men ocksa for en rittssiker myndighetsutovning. Delar av akade-
mins verksambhet &r hart reglerad och hir fyller en kvalificerad administration en viktig
samordnande funktion, inom akademin och i relation till samarbetspartners, departement
och andra myndigheter.

Det administrativa arbetet inom Sahlgrenska akademin ska
» stodja akademins vision och verksamhetsidé,

» erbjuda kvalificerat lednings- och beslutsstod samt 6vrigt administrativt stod for karn-
verksamheterna - utbildning, forskning och samverkan med omgivande sambhdille,

> vara systematiskt, réttssikert och kostnadseffektivt.

For att uppnd dessa mdl ska akademin

> faststilla kvalitetskriterier for det administrativa arbetet,

» sdkerstilla att beslutsstodet inom akademin dr &ndamalsenligt,

» utarbeta en strategi for langsiktig kompetensforsorjning av administrativ personal,

> utfora sarbarhetsanalyser av det administrativa arbetet och vidta de atgérder som behovs
for att minska sarbarheten,

> faststilla arbetsplatsspecifika administrativa uppdrag och mal i relation till akademins
overgripande mal,

> prova mojligheten att fa det administrativa arbetet certifierat/kvalitetssakrat.

For perioden 2008—2010 giiller art

> samtliga chefer inom akademins linjeorganisation ska uppleva att akademins
administrativa stodfunktioner &r &ndamalsenliga.
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STUDENTER OCH STUDIEMIL]JO

Sahlgrenska akademin bedriver konkurrenskraftig hilsovetenskaplig utbildning och stéller
hoga krav pa sina studenter, bade nér det géller studieresultat och forhallningssitt gente-
mot studiekamrater och anstéllda vid akademin. Akademin erbjuder dirfor en studiemiljo
som stdder och stimulerar studenterna och ger goda méjligheter till inflytande.

Den fysiska studiemiljon i form av lokaler spelar en viktig roll i detta sammanhang.
Att Sahlgrenska akademins studenter har tillgang till akademins utrymmen en stor
del av dygnet &r en betydelsefull del i studenternas forutséttningar att lyckas med sin
utbildning.

Sahlgrenska akademin ska

> ha en studiemiljo som bygger pa hogskolepedagogisk kunskap, dér studenter, ldrare
och dvriga medarbetare samarbetar for utbildningens och studenternas basta,

> ha dandamalsenliga lokaler till forfogande for studenter, 4ven utanfor schemalagd
undervisning,

> behandla samtliga studenter likvardigt, sdvil i bemotande som i service och avseende
tilltrade till akademins lokaler;

> ha studenter som &r engagerade, aktiva och kritiskt ifrdgasdttande till foreteelser i
sambhillet som &r relaterade till ménniskors hélsa.

For att uppnd dessa ml ska akademin

» erbjuda en intellektuell och stimulerande studiemiljo som stéd for aktivt larande och med
mojlighet till delaktighet i verksamheten,

> forbattra studenternas psykosociala och fysiska studiemiljo,

> tillhandahalla foreldsningssalar, grupprum och ldsplatser i tillfredstillande omfattning
for samtliga studenter,

> tillhandahalla datorarbetsplatser samt tradlost ndtverk, med volym och funktion
anpassat till akademins studenter,

> vid upphandling av restauratorer verka for att anpassa ppettider pa caféer och restau-
ranger, liksom utbudet av varor och tjinster, till studenternas behov,

» erbjuda studenter vid samtliga program relevant studievigledning och st6d i omvarlds-
kontakter internationaliseringsfragor.

For perioden 2008-2010 giiller att

» inom varje utbildningsprogram ska minst 90 procent av studenterna gra bedomningen att
- studiemiljo,
- tillgéngligheten pa lokaler for studier utanfoér schemalagd undervisning, samt
- caféernas oppettider och tillginglighet motsvarar minst fyra pa en femgradig skala,

> andelen besatta studentrepresentantplatser i akademins inre arbete ska vara minst 90
procent,

> samarbetsrddet for studentkarerna vid Sahlgrenska akademin (SAMSS) gor bedomningen
att samtliga studenter behandlas likvardigt avseende
- tilltrade till lokaler,
- studiestod samt

- internationaliseringsverksamhet.
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PERSONAL OCH ORGANISATION

Arbetet med personal- och organisationsfragor inom Sahlgrenska akademin ska préglas av
helhetssyn och samverkan, och bidra till att férverkliga Sahlgrenska akademins vision och
verksamhetsidé. Tre omraden &r sdrskilt viktiga for att akademin ska vara en attraktiv och
effektiv arbetsgivare: chefs- och ledarskap, anstéllningsvillkor samt arbetsmiljé och delak-

tighet.

Chefs- och ledarskap

Att ha professionella chefer med bred férankring i verksamheten ar en strategiskt viktig
fraga for Sahlgrenska akademin. Genom att erbjuda stimulerande och attraktiva chefs- och
ledningsuppdrag i kombination med goda majligheter till ledarutveckling klarar Sahlgren-
ska akademin dagens och framtidens utmaningar.

Sahlgrenska akademin ska

> ha en ledningsstruktur som ar tydlig och kommunicerad samt chefer som har tydliga
uppdrag, mandat och resurser,

> ha chefer som vill vara chefer och utveckla sin ledarroll,

> ha chefer som dr synliga pa arbetsplatserna, dr delaktiga i det dagliga arbetet och ser
varje medarbetares yrkesméssiga och personliga potential.

For att uppnd dessa ml ska akademin
» utveckla en tydlig och kommunicerad kravprofil for chefskapet inom akademin,

» utarbeta en plan for ledarforsorjning samt inféra en noggrann urvals- och rekryterings-
process vid chefstillsittningar,

» kontinuerligt genomfora kompetensutveckling av chefer, anpassad till uppgifterna
pa respektive chefsniva,

» erbjuda bra verktyg for att genomféra medarbetarsamtal inklusive lonesamtal,

> ta fram modeller/alternativa karridrer for chefsavveckling som bygger pa ett etiskt
forhallningssitt.

For perioden 2008-2010 giiller att
» samtliga chefer ska ha en uppdragshandling och tydlig delegation,
» samtliga chefer ska ha paborjat chefsutbildning inom ett ar efter att de tilltrdtt som chefer,

» minst 90 procent av deltagarna ska anse att chefsutbildningen givit dem relevanta
kunskaper for att fullgora sin chefsroll och sitt ledningsuppdrag,

» samtliga chefer ska ha genomfort arliga medarbetarsamtal med sina medarbetare.

Anstillningsvillkor

Sahlgrenska akademin &r en kunskapsorganisation som &r beroende av de anstélldas enga-
gemang och kompetens for att utfora sitt overgripande uppdrag och ha en ledande posi-
tion nationellt och internationellt. En forutsittning for att kunna uppna Sahlgrenska aka-
demins vision och verksamhetsidé &r att akademin dr en attraktiv arbetsplats som rekry-
terar och utvecklar kunniga och engagerade medarbetare, och erbjuder vil avvidgda och
tydligt formulerade uppdrag och ansvarsomraden.

Sahlgrenska akademin ska

> ha anstallningsvillkor och utvecklingsméjligheter som mojliggor for akademin att behalla
och rekrytera kompetent personal och méta behovet av generations- och kompetens-
véxling.
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Fér att uppna dessa mil ska akademin

» se Over lonepolicy och 16nekriterier,

> kartldgga befintlig kompetens samt erbjuda adekvata utvecklingsmajligheter,

> ha en bra bemanningsplanering och minska antalet osakliga visstidsanstillningar,
> se ver anstillningsvillkor och utveckla tydliga karridrvégar for yngre forskare,

> ge medarbetare med olika former av uppdrag, t ex jamstalldhetsombud eller arbets-
miljbombud, reella forutséttningar att fullgora dessa.

For perioden 2008-2010 giiller att

» minst 80 procent av medarbetarna ska vara néjda med sin kompetensutveckling och
sina utvecklingsmajligheter i arbetet,

» andelen osakliga visstidsanstdllningar ska minska med minst 20 procentenheter,

> samtliga medarbetare ska ha fatt en individuell dterkoppling av resultatet i aktuell
lonerevision i enlighet med universitetets lonepolicy.

Arbetsmiljo och delaktighet

God arbetsmiljo och hilsa hos Sahlgrenska akademins anstillda ska pragla akademins
verksamhet, séttet att leda och organisera arbetet och undervisningen, samverkan méan-
niskor emellan, utrustningar, lokaler och anldggningar. God arbetsmiljo dr en effektivitets-
fraga och ett viktigt konkurrensmedel. For att na kvalitet i verksamheten kravs ocksa att
varje medarbetare kdnner sig delaktig, har inflytande 6ver och tar ansvar for sitt arbete och
verksamhetens utveckling, dvs ett aktivt medarbetarskap.

Sahlgrenska akademin ska

> ha en verksamhet och organisation som ger arbetsglddje, trygghet och stimulerar till
samarbete och samverkan mellan individer, arbets- och yrkesgrupper,

> ha en arbetsmiljo som &r sdker och anpassad till medarbetarnas individuella férutsatt-
ningar, fraimjar verksamhet av hog kvalitet och delaktighet samt ger méjlighet till
personlig och yrkesmassig utveckling,

> ha en kultur som praglas av 6ppenhet, respekt for olikheter samt en rak och 6ppen
kommunikation.

For att uppnad dessa mil ska akademin

> utveckla arbetsplatstriffar till ett kontinuerligt forum for delaktighet i planeringen av
verksamhet och arbetsmiljo,

> utarbeta och erbjuda samtliga medarbetare en basutbildning i medarbetarskap,

> ge mojligheter for medarbetarna att se sin roll i helheten genom bland annat 6kade
kunskaper om akademin och universitetet i stort,

> identifiera och motverka orsaker till att medarbetare tvekar inf6r att vara 6ppna
och tydliga med sina asikter.

For perioden 2008-2010 giiller att
> minst 25 procent av medarbetarna ska ha genomgéatt akademins utbildning i medarbetarskap,
> samtliga medarbetare ska ha tillgdng till regelbundna arbetsplatstréffar,

> minst 80 procent av medarbetarna ska tycka att arbetsplatstriffarna ger mojligheter till
dialog och inflytande.

sidan 10 av 15



JAMSTALLDHET, JAMLIKHET OCH LIKABEHANDLING

Arbetet med jamstélldhet, jamlikhet och likabehandling styrs av gédllande diskriminerings-
lagstiftning och &r effektiva och nodvandiga medel for att skapa den kreativitet och framéat-
anda Sahlgrenska akademin behover for att ha en ledande position nationellt och inter-
nationellt. Méngfald &r inte bara en réttvisefraga, utan &r i lika hog grad en fraga om verk-
samhetens kvalitet. Ensidighet - i alla avseenden - verkar ddremot i motsatt riktning.

Vid Sahlgrenska akademin

~

ska alla medarbetare, oavsett kon, etnisk bakgrund, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning och funktionshinder, ha majlighet till ett sjélvstindigt och utvecklande
arbete inom ramen for sin yrkesutévning,

~

ska utbildningen vara 6ppen for alla studenter oavsett kon, etnisk bakgrund, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning och funktionshinder, samt bedrivas med ett
genus- och méangfaldsperspektiv,

~

ska jamn konsfordelning rada pa ledande befattningar och uppdrag,

~

ska nolltolerans gélla avseende krankande sdrbehandling, trakasserier och diskrimine-
ring av savil anstéllda som studenter.

For att uppnid dessa mil ska akademin

~

integrera genus- och mangfaldsperspektiv i utbildningen pa grundniva, avancerad niva
och forskarniva,

~

identifiera och dtgiarda enskilda medarbetares behov av utveckling och anpassning av
arbetsforhallandena i relation till ovanstaende diskrimineringsgrunder,

~

tillampa likabehandlings- och jamstilldhetsperspektiven vid varje tillsdttning, varvid
kompetenta och behoriga sokande av underrepresenterat kon och/eller med annan
social, kulturell och spraklig bakgrund dn majoriteten av de anstéllda sarskilt ska upp-
muntras att soka,

~

uppmuntra underrepresenterat kon till ledningsuppdrag sdsom dekanus, prefekt,
sektions- och avdelningschef och ordférande i styrelser, namnder och kommittéer,

~

ge samtliga anstillda och studenter information om géllande diskrimineringslagstiftning
och om vart man ska vidnda sig vid eventuella trakasserier, krankande sdrbehandling
eller diskriminering.

For perioden 2008-2010 giiller att

» genus- och mangfaldsperspektiv ska beaktas i samtliga kurser pa grundnivd, avancerad
niva och forskarniva,

> jamn konsfordelning ska rada pé alla ledande befattningar och uppdrag,

» andelen professorer liksom andelen lektorer av underrepresenterat kon ska 6ka med
minst 5 procentenheter vid respektive institution,

> ingen av akademins anstidllda och studenter ska vid métning uppleva sig krédnkta,
trakasserade eller diskriminerade.
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INTERNATIONALISERING

En tydlig internationell prégel i utbildning och forskning 6kar Sahlgrenska akademins
attraktionskraft gentemot nya studenter, doktorander och forskare, bade nationellt och
internationellt. Ett aktivt deltagande i det internationella utbytet 6kar studenters och
medarbetares anstillningsbarhet.

Internationellt utbyte stimulerar studenter och anstéllda inom Sahlgrenska akademin att in-
hamta ny och annars svartillganglig kunskap, men ocksa att fa nya och annorlunda pers-
pektiv pa den egna kunskapsbildningen och det egna arbetet. Utbytet ger insikt i andra
kulturer samt fardigheter i de processer som ingar i det globala kunskapsbyggandet. Sam-
tidigt utgor det internationella utbytet en grund foér akademins studenter och medarbetare
att sprida kunskap och vetenskapliga ron liksom att formedla forstaelse for var syn pa
demokratiska principer.

Sahlgrenska akademin ska
» ha goda mdajligheter till internationellt utbyte som &r kidnda for studenter och anstéllda,
> ha en hog grad av internationellt utbyte,

» strdva efter en jimn balans mellan inresande och utresande studenter och anstéllda.

For att uppnd dessa ml ska akademin

~

skapa manualer, kurser och riktlinjer som stod i internationaliseringsarbetet,

~

aktivt sprida information om mdjligheter till internationellt utbyte,

~

administrativt stodja internationaliseringen pa alla nivaer inom akademin samt bidra
till att oka tillgéngligheten av boende fér inresande studenter och anstillda,

~

identifiera och samordna méjliga samarbeten samt skapa avtal med viktiga partner-
universitet,

~

Oka antalet kurser som ges pa engelska,

~

oka den tekniska och administrativa personalens deltagande i det internationella utbytet,

~

engagera gdstande ldrare och forskare i undervisning pa olika nivaer.

For perioden 2008-2010 giiller att

» 50 procent av de utexaminerade studenterna pa grundniva och samtliga utexaminerade
studenter pa avancerad niva respektive forskarniva ska ha haft internationella inslag i sin
utbildning,

» 80 procent av alla anstéllda forskare/ldrare ska arligen ha dokumenterat internationellt
forskningsutbyte,

» andelen av alla anstéllda ldrare/forskare som har internationellt utbyte i form av egen
undervisning vid utlandskt ldrosite alternativt dr véard for motsvarande besok omfattande
minst en vecka, ska oka med 20 procentenheter arligen,

> samtliga program ska erbjuda minst en kurs pa engelska varje ldsar.
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MILJO OCH HALLBAR UTVECKLING

Som kunskapsorganisation med stort fortroende i samhallet har Goteborgs universitet och
Sahlgrenska akademin ett tungt ansvar for var gemensamma miljé och en héllbar utveck-
ling. Med stod av universitetets strategiska plan 2007-2010, universitetets miljopolicy och
miljoledningssystem driver Sahlgrenska akademin aktivt frdgor om miljo och hallbar ut-
veckling och &r ett foredome internt inom universitetet och gentemot andra organisationer.

Sahlgrenska akademin ska

> ha medarbetare och studenter med goda kunskaper inom omradet milj6é och héllbar
utveckling,

» tka kunskapsbildningen inom forskningsomradet “Miljo och Hélsa”,

» strdva mot klimatneutral verksamhet, dvs minimal paverkan pa vixthuseffekten fran
fossila koldioxidutslapp.

For att uppnd dessa mil ska akademin

» sdkerstélla att alla medarbetare erbjuds savél allman utbildning inom omradet milj6 och
hallbar utveckling som utbildning anpassad till arbetsuppgifter och ansvarsomraden,

» implementera akademins plan for integrering av hallbar utveckling i utbildningen pa
grundniva och avancerad niva,

» aktivt delta i inrdttandet och genomférandet av en forskarskola inom ”Miljé och Hélsa”,

» inventera akademins klimatpaverkan samt foresla och vidta atgarder for att minimera
paverkan pa vaxthuseffekten fran fossila koldioxidutslapp.

For perioden 2008-2010 giiller att

> samtliga medarbetare ska ha genomgatt av miljéradet anordnad utbildning inom
omradet miljo och hallbar utveckling,

> héllbar utveckling ska vara integrerat i samtliga utbildningar pa grundniva och
avancerad niva,

» antalet forskarstuderande fran akademin i forskarskolan ”"Miljo och Hélsa” ska uppga
till minst tio,

> akademin ska ha utarbetat en handlingsplan for att uppnd en klimatneutral verksamhet.

sidan 13 av 15



UPPFOLJNING

Verksamheten inom Sahlgrenska akademin, savil dess innehdll som resursanvandning, ska
kontinuerligt kvalitetssdkras. En forutséttning for en sddan kvalitetssakring &r val forankra-
de mal och tydligt formulerade uppdrag inom organisationen, men ocksa att verksamheten
regelbundet f6ljs upp i férhallande till mal och givna uppdrag.

Med uppfoljning avses i detta sammanhang arlig dterrapportering, utvardering, omvérde-
ring och aterkoppling - allt baserat pa en dialog mellan akademistyrelse, ledning, medar-
betare och studenter. Hela processen - fran universitetsstyrelsens uppdrag till akademi-
ledningens aterkoppling till verksamheten efter genomférd ut- och omvérdering - maste
vara tydlig och kénd av alla med linjeansvar. Processen bestar av nivder med angiven
ansvarsfordelning och med tidsperspektiv, och presenteras schematiskt nedan.

;
handlingsplan  juni
dekanus vision
verksamhetsidé
& a utvirdering
uppdrag T T——
GU-styrelse/rektor

T pril
nivibestimda aterkoppling 0

nyckeltal strategier till verksamheten april

dekanus

aterrapportering
uni till rektor

X waj
juni
omvirdering nytt uppdrag
GU-styrelse/rektor

dialog
dekaner/ prefekter mfl

dlingsplan

revision av mal,
strategier, nyckeltal

Med uppfoljningen sikerstélls att de mal akademistyrelsen faststéllt uppnas, samtidigt
som den enskilde medarbetarens och studentens roll i, och bidrag till, helheten tydliggors.
Uppfoljningen syftar dven till att initiera en dialog mellan universitetsstyrelse, akademisty-
relse och chefer i linjen om paféljande &rs uppdrag, verksamhetsplanering och budget.
Narmare anvisningar f6r hur uppfoljningen respektive aterkopplingen ska ske utarbetas av
dekanus.

Sahlgrenska akademin ska ha

> en systematiskt kvalitetssdkrad verksamhet.

For att uppnd detta mil ska akademin skapa och implementera

» rutiner for aterrapportering (inklusive nyckeltal, tidplaner och ansvariga),
> rutiner for utvardering och omvirdering (inklusive analys och ansvariga),
» rutiner for en effektiv dterkopplingsdialog (inklusive tidplaner), samt

> dokumentera genomforda forbattringsatgarder avseende uppfoljningsprocessen.

Fér perioden 2008-2010 giiller att
» samtliga nyckeltal ska &rligen aterrapporteras enligt uppgjorda rutiner,
> faststéllda nivder for samtliga nyckeltal ska uppnas,

» akademistyrelsen gor bedomningen att den arliga uppfoljningsprocessen ar
dndamalsenlig for en kvalitetssdkring av akademins verksamhet.
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EPILOG

Med klart angivna mal, strategier och nivdbestimda nyckeltal dr det upp till alla - akade-
mistyrelse, ledning, medarbetare, studenter och samarbetspartners - att tillsammans for-
valta de forutsittningar styrelsen tilldelat verksamheten. Det gemensamma uppdraget 16ses
bast genom samverkan och inte genom att var och en arbetar for sig och sina egna mal.

Detta dokument ska darfor stimulera en dialog mellan dessa parter. Ansvaret for priorite-
ring mellan verksamheter pa ett 6vergripande plan och f6r en &ndamalsenlig resurstilldel-
ning aligger styrelsen, medan ansvariga i linjeorganisationen &tar sig att leda verksamhe-
ten i den riktning styrelsen angivit. Uppdraget fran styrelsen bryts ner dnda till individ-
niva och resultatet av arbetet rapporteras, utvarderas, omvirderas och aterrapporteras
enligt den modell som presenterats i foregaende avsnitt. Denna kontinuerliga dialog ska
generera intresse och engagemang for akademins gemensamma uppdrag och ta tillvara
den samlade kunskap som finns pa alla nivder i organisationen.

For att ge okad relevans at angivna nyckeltal kommer nuldgesbeskrivningar att utarbetas
for vart och ett av de omrdden som ska f6ljas upp. Med utgdngspunkt i utarbetade mal,
strategier och nyckeltal dr ndsta steg att formulera handlingsplaner for uppdragets/malens
implementering i verksamheten inom hela Sahlgrenska akademin liksom for respektive
institution. For detta krévs respekt individer, kompetenser och dmnesomraden emellan. Det
kraver ocksa att alla visar #llit till varandra. Optimism och en gemensam framtidstro &r
andra viktiga ingredienser for att akademin ska kunna skapa en framgéngsrik miljo for
forskning, utbildning och samverkan med omgivande samhiille.

Utan respekt, tillit och optimism spelar det ingen roll vilka mal som stélls upp for akade-
mins verksambheter, prioriteringar och organisation. Det dr dessa ingredienser som maste
prégla arbetet inom Sahlgrenska akademin under den kommande tredrsperioden - liksom
i det langa perspektivet - och som kommer att avgora om akademin ska nd visionen, att
vara en ledande hilsovetenskaplig fakultet.
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